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REFLEKSJE PO WIZYCIE STUDYJNEJ W ANGLII

Uptyneto juz troche czasu, a ja wcigz wracam myslami i opowiesciami do wizyty studyjnej, ktorg odbytam w
gronie 12, réwnie chtonnych na wiedze, uczestnikow projektu ,Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty etap IlI” wspéitfinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

| to nie tylko dlatego, ze byta to moja pierwsza wizyta studyjna. Gtéwnym powodem jest przekonanie, ze nie
warto uczyé sie na swoich btedach — nie ma na to czasu, lepiej zaadoptowac to, co innym wychodzi dobrze i
przynosi efekty.

Do czego najczesciej wracam? Do pewnego poczucia uksztattowanej stabilizacji, ktére zilustruje miedzy innymi
nizej wymienionymi przyktadami:

1. Ofsded czyli inspekcja szkolna funkcjonuje w obecnej formie od 1988 r. Dokonuje inspekcji we wszystkich
szkotach w Anglii, co najmniej raz na trzy lata, Po kontroli, publikuje kompletne sprawozdanie z wynikéw
swojej pracy. Przy ocenie szkoty, inspektorzy czerpig informacje z réznych Zzrodet w tym:

¢ samodzielnej oceny szkoty (szkoty oceniajg wtasne wyniki)
® programoOw nauczania i zakresu materiatu

 osiggniec uczniow nauce

¢ osobistej inspekcji na lekcjach i zajeciach

* opinii i uwag rodzicéw

* rozméw z uczniami i personelem

2. rygorystyczne przestrzeganie bezpieczenstwa ucznidw - wejscie do szkdt jest mozliwe dopiero po
otwarciu zamknietych zazwyczaj drzwi, przedstawieniu sie osobie dyzurujacej i wpisaniu sie do
specjalnego zeszytu. Po tej procedurze goscie otrzymujg identyfikatory uprawniajgce do wejscia do
placowki

3. szkoty najczesciej zbudowane w formie parterowych pawilondw, zlokalizowane na duzej powierzchni
dziatki, co stwarza wrazenie przestrzeni, zadbanej i zagospodarowanej dla i przez uczniéw

4. organizacja klas szkolnych:
ez ogromng iloscig wystaw z dzieciecymi pracami wykonanymi w realizowanych projektach
e ustawieniem stotdw uczniowskich zaleznym od potrzeb, ale najczesciej takie, aby od najmtodszych lat
mozna byto tatwo organizowac prace w grupach (przy czym powierzchnie sal nie sg wcale duze)
e przeszklone drzwi do klas lub czesci scian ze szkia, tak by obserwacja zajeé i aktywnosci ucznidw byta
mozliwa w kazdym czasie, nawet ot tak, mimochodem

5. wyglad ucznidw - wszystkie dzieci w szkole - od najmtfodszych po najstarsze ubrane s3 w jednakowe
mundurki uczniowskie. Ich kréj, kolor jest decyzjg szkoty, dominujg jednak kamizelki lub marynarki,

najczesciej koloru granatowego lub bordowego z emblematem szkoty

6. celebrowanie $niadan (lunch), w szkole obowigzuje przerwa na wspdlne spozywanie positkdw, bez

pospiechu
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7. zachowanie ucznidw w szkole— niewiarygodnie spokojne w poréwnaniu z naszymi, bez $ladu biegania
po korytarzach szkolnych. Dominujg- przegladanie ksigzek, polegiwanie na wyktadzinie, rozmowy w
gronie kolegow, kolezanek

8. nadawanie doniostej roli bibliotece szkolnej, z bezposrednim dostepem do ksigzek oraz komputeréw

9. przywigzywanie ogromnej wagi do tworzenia warunkéw do eksponowania edukacji teatralnej uczniéw —
szkoty majg aule ze sceng i widownig lub tylko rozsuwane drzwi, aby w razie potrzeby stworzy¢ wiekszg
przestrzen

10. kazda klasa ma asystenta nauczyciela.

Oczywiscie mozna jeszcze wymienia¢ przyktady potwierdzajace ujednolicone wartosci respektowane we
wszystkich angielskich szkotach, bo trzeba mie¢ mocne korzenie. Skoncentruje sie jednak na sprawach, ktérym
w nastepstwie niniejszej wizyty uwazam za konieczne nadanie wfasciwe] i oczekiwanej rangi w polskim systemie
oswiaty. Zagadnienia te réwniez wielokrotnie wyptywaty jako sedno dyskusji z angielskimi partnerami w
odwiedzanych przez nas szkotfach i instytucjach.

] Dyrektor angielskiej szkoty posiada szeroki zakres kompetencji i w zwigzku z tym jego

odpowiedzialnosc¢ za prace szkoty jest bardzo duza.

Kontrola Ofsded, ktérej szkoty sg poddawane dziata z wyprzedzeniem 48 godzinnym
i polega na kompleksowy mierzeniu/kontroli wszystkich obszaréw pracy szkoty przez kilku - kilkunastu
specjalistéw z réznych dziedzin w celu dokonania. Podstawg w przygotowaniu raportu sg wyniki prowadzonej
bardzo skrupulatnie w kazdej szkole ewaluacji wewnetrznej. Sprawozdanie z inspekcji Ofstedu zawiera ogédlng
ocene skutecznosci szkoty, wraz z konkretnymi ocenami badanych aspektéw. Oceny przedstawiane sg w
czterostopniowe] skali - jeden “wybitny”, dwa “dobry”, trzy “zadowalajgcy”, cztery “nieodpowiedni”. Szkota
otrzymuje raport, ktéry wskazuje, co szkota powinna zrobié, aby poprawi¢ swoje wyniki. Ofsted wymaga od
szkoty, przyjecia swoich zalecen, jako podstawy do podjecia dziatan w kierunku ulepszenia i usprawnienia
nauczania, w jak najkrétszym czasie.

Po badaniu, w prasie lokalnej natychmiast pojawiajg sie artykuty z raportami po badaniu - swoistego rodzaju
rankingi. Bardzo czesto dyrektor szkoty z najnizszymi ocenami traci prace- jest odwotywany przez Rade Szkoty.
Nasz wdrazany system nastawiony jest nie na zalecenia, ale na autonomiczng refleksje rad pedagogicznych szkot
o kierunku poprawy jakosci ich pracy. Tego angielscy dyrektorzy szczerze nam zazdroscili.

[] W angielskich szkotach wzorcowo funkcjonuje system doradztwa nauczycielskiego.

Jeden z nauczycieli, odpowiednik naszego przewodniczgcego zespotu przedmiotowego, odpowiada za realizacje
pracy merytoryczno-metodycznej nauczyciela konkretnego przedmiotu — obserwuje prowadzone przez niego
lekcje, udziela wszechstronnego wsparcia. Ponadto w ramach wewnetrznej inspekcji - nauczyciele obserwuja
swe lekcje nawzajem. Raz w tygodniu odbywajg sie spotkania wszystkich nauczycieli uczacych w danej klasie
(co oznacza dla wielu z nich kilka takich spotkan). Raz w miesigcu odbywa sie spotkanie wszystkich uczacych w
szkole, dotyczace realizacji projektéw, biezacych problemdw i trudnosci w realizacji i opanowaniu przez uczniéw
planowanych do przekazania tresci. Ponadto szkoty, ktdre zostaty ocenione najwyiszg notg sg tzw. szkotami
wsparcia dla tych, ktore uzyskaty ocene nieodpowiednig. To motywuje nauczycieli szkét wybitnych do jeszcze
lepszej pracy i dzielenia sie swg wiedzg i doswiadczeniem. Takie praktyczne podejscie bardzo do wdrazania
dobrych praktyk mogtoby sie przyjgc tez u nas.
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[J W angielskiej szkole na kazdym kroku obserwuje sie personalistyczne podejscie do ucznia w procesie
edukacyjnym.

Prowadzona jest bardzo doktadna diagnoza jego potencjatu, probleméw utrudniajgcych nauke i odpowiednio
do tej wiedzy planowana jest praca nauczycieli. Od momentu wejscia w system monitorowane sg i zapisywane
jego postepy w nauce. Kazdy uczen wie do czego zmierza, co umie, a co jeszcze powinien opanowac. Metody
pracy stosowane przez nauczycieli nastawione sg na aktywizacje ucznidw w procesie edukacyjnym. Szkota na
kazdym kroku prezentuje wytwory prac uczniowskich. Jak podkreslali rozmoéwcy niezwykle istotne jest
okazywanie dzieciom wsparcia, budowanie ich wiary we wtasne mozliwosci.

[] W angielskiej szkole wielkie znaczenie nadaje sie wspotpracy z rodzicami i Rada Szkoty.

Dyrektorzy szkét wspétpracujg z nimi w sposéb ciggty i co nalezy podkresli¢ sg z tej wspdtpracy bardzo
zadowoleni. Twierdzg, ze te gremia sg czesto ich najblizszymi sojusznikami. Szkota jest dobrem wspdlnym - tak
ja sie postrzega, w ktdrym priorytetem sg dzieci. W procesie zarzadzania szkotg czynniki spoteczne maja
autentyczne i wielkie znaczenie.

Reasumujac swa wypowiedz przytocze stowa Trewora Dawisa, za przyczyng ktérego moglismy tak wiele
zobaczy¢ i dowiedziec sie o pracy angielskich szkdét i catego systemu oswiaty w tym kraju. Trewor powiedziat, ze
,edukacja wdowczas jest uzyteczna kiedy pomaga jednostkom osiggac cele. Nie lada wyzwaniem jest fakt, ze
dzieci nie wiedzg jakg pdjda drogg, wiec nie wszystko, co nauczyciel im przekazuje jest dla nich interesujgce. To
wiasnie pedagog musi uzy¢ takich metod i sposobdw, by wywotaé ich zainteresowanie i che¢ wspodtpracy w
procesie nauczania.” Bardzo wazne jest tez dostrzeganie przez kontrolujgcych wszystkich aspektow pracy szkét i
formutowanie trafnych ocen ich pracy.

Zycie bez przerwy zaskakuje .. wiec tym razem i naszemu wdrazanemu systemowi nadzoru niech sie
powiedzie.
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