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Sprawozdanie z wizyty studyjnej Reading 25 kwietnia — 2 maja 2010 .

W trakcie wizyty studyjnej odwiedzitam 4 szkoty: Longfields Primary School w Longfields, Croughton All
Saint CE Primary School , Highdown School and Sixth Form Centre w Reading i St. John’s School w Marlborough.
Kazda z tych szkét byta inna i kazda dostarczata kolejnych informacji o szkole, uczniach i nauczycielach... o
nadzorze pedagogicznym. Dwie pierwsze szkoty, to ,szkoty podstawowe z oddziatem przedszkolnym”, mate w
poréwnaniu do nastepnych dwdch szkét srednich, w ktérych uczy sie ponad 1400 ucznidw.

W kazdej szkole zwrécitam uwage na zdecydowanie mniej sformalizowany sposéb ksztatcenia niz w
Polsce. Duza elastyczno$s¢ w realizacji procesu edukacyjnego — wiele mozliwosci realizowania programu
narodowego, tworzenie warunkéw do nauki poprzez zabawe i spojrzenie na dziecko catosciowo sprzyja
rozwojowi ucznia i tym samym szkoty. Taka autonomia szkét wyzwala u dyrektoréw i nauczycieli otwartosé na
innowacyjnosé. Jeden z dyrektorow Patric Hazelwood wbrew prawu zrezygnowat z realizacji narodowego
programu nauczania i opracowat, a nastepnie wdrozyt swdéj wtasny program nauczania - ,Program otwartych
umystéw”. Taka innowacyjnosc¢ Sciggneta na szkote szereg wizyt inspektoréw Ofstedu. Dzisiaj Patryk Hazelwood
stwierdzit, ze ,jezeli ma sie odwage, wiare i poczucie, ze ma sie racje, wtedy naprawde mozna zmieniaé $wiat”.
W Polsce takie dziatanie na pewno dla dyrektora zakoniczytoby sie katastrofg. W opinii dyrektoréw recepty na
sukces szkoty jest jasna wizja tego, co chce sie osiggnac i konsekwencja w realizacji tej wizji. Do tego trzeba
jeszcze przekonaé nauczycieli, rodzicow i ucznidw uzywajac wszystkich dostepnych sposobdw, nawet jezeli
bedzie to zakup wigwamu lub hodowla kur.

W przypadku szkét podstawowych zaskoczyty mnie oddziaty, w ktérych znalazty sie dzieci w réznym
wieku. Nauczyciele bardzo umiejetnie muszg wtedy dobiera¢ metody pracy, a baza szkét musi zapewniac
realizacje podjetych zadan. Infrastruktura szkoét (duze, jasne pomieszczenia), ich wyposazenie (tablice
multimedialane w kazdej klasie, pomoce dydaktyczne dostosowane do wieku dzieci), plac zabaw, teren do
rekreacji sprzyja realizacji zadan szkoty. Bardzo podobata mi sie praca z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. W tych szkofach kazdy uczen ma swojg szanse na osiggniecie sukcesu. Obecnos¢ na wszystkich
zajeciach nauczyciela — asystenta wspiera prace nauczyciela prowadzgcego oraz pozwala na biezgco
kontrolowaé prace ucznidw na lekcji — tego mozemy naprawde pozazdrosci¢ naszym kolegom. Bytam
zaskoczona obecnoscia w tzw. szkotach masowych ucznidéw z deficytami intelektualnymi. Z informacji
uzyskanych w szkofach dowiedziatam sie, ze z takimi uczniami pracuje sie indywidualnie, ale uczniowie
uczestniczg takze w zajeciach w klasach. Ocenianie ucznidw opiera sie o zasade oceniania ksztaftujgcego —
wzmacnianie pozytywne i motywowanie do poprawy i uzyskiwania lepszych wynikéw.

W Highdown School and Sixth Form Centre w Reading zaciekawit mnie takze sposdb identyfikowania
potrzeb ucznidw. W szkole tej informacje o uczniach gromadzone sg zanim uczen przyjdzie do szkoty. W chwili
przestgpienia przez ucznia progu szkoty oferta zaje¢ pozalekcyjnych, zakres pomocy, identyfikacja
zainteresowan i uzdolnied juz na niego czeka. W Polsce niestety uczend bardzo dtugo pozostaje w szkole
anonimowy, a krétki pobyt (3 lata w gimnazjum i 3 lub 4 lata w szkole ponadgimnazjalnej) bardzo czesto dla
wielu szkét jest zbyt krotki aby odpowiednio ,,zaopiekowac” sie uczniem. Uczniowie w szkotach byli bardzo
spokojni, pogodni i wyciszeni, a nauczyciele usmiechnieci i bardzo chetnie odpowiadali na nasze liczne pytania.
Jednolite stroje zrobity wrazenie.

Wizyta studyjna pozwolita mi takze pozna¢ bardzo ciekawych i charyzmatycznych dyrektoréw.
Utwierdzitam sie w przekonaniu, ze sg miejsca na ziemi, gdzie wizjonerzy mogg realizowa¢ swoje pomysty.
Zaréwno Tim Royle oraz Patric Hazelwood wstawili sie w Wielkiej Brytanii innowacyjnymi pomystami. Obaj
prowadzg szkoty, ktore przodujg wsrdd szkét. Sg liderami, a ich zadaniem jest pomoc stabszym szkotom. W tym
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celu pomagajg dyrektorowi takiej szkoty, ich nauczyciele czasowo pracujg w stabszych szkotach. Takie wsparcie
na pewno pozwala przenosi¢ dobre pomysty i zmieniaé¢ sposéb myslenia apatycznych nauczycieli, tym samym

przeciwdziata wypaleniu zawodowemu.

Wizyta studyjna dostarczyta takze informacji o zasadach funkcjonowania Ofsted (The Office for
Standards in Education) — brytyjskiej panstwowe]j agencji nadzorujgcej szkoty i instytucje majgce kontakt z
dzieémi. Asyia Kazami HMI /Her Majesty’s Inspector/ — Inspektor Jej Krélewskiej Mosci — pracownik Ofsted
opowiedziata o organizacji i pracy inspektoréw. Dwustu Inspektorow Jej Krélewskiej Mosci stanowig niezalezng
grupe i podlegajg bezposrednio Parlamentowi Brytyjskiemu. Wizyty inspektorow w szkole sg bardzo wazne i
moga przesadzic o jej dalszej dziatalnosci.

Inspektorzy w trakcie inspekcji pracuja na wczesniej przestanych przez szkoty, bardzo obszernych
arkuszach autoewaluacji — w duzej mierze zawiera on duzo informacji statystycznych (w Polsce zawarte sg w
SIO). Ich wizyta w szkole raczej ogranicza sie do sprawdzenia czy informacje zawarte w arkuszu autoewaluacji sg
prawdziwe. Wyniki samooceny szkoty mogg pozostaé¢ niezmienione lub tez ulec zmianie. Efektem koncowym
inspekcji jest jedna z 4 ocen: wysmienita, dobra, satysfakcjonujaca, niesatysfakcjonujgca. Uzyskanie najnizszej
oceny moze spowodowac zamkniecie szkoty. Po zmianach we wrzesniu 2009 roku warunkiem uzyskania
pozytywnej oceny jest zapewnienie dzieciom petnego bezpieczeristwa. W tym celu szkoty oprdécz arkusza
autoewaluacji przygotowujg takze arkusz dotyczacy procedur bezpieczeristwa w szkole — w trakcie wizyty
miatam mozliwos¢ poznac tres¢ tego arkusza oraz zobaczy¢ zastosowanie procedur w szkotach. Zaskoczyt mnie
bardzo krotki czas pobytu inspektoréw w szkole — zaledwie 2 dni. Sadze, ze czas ten nie pozwala na poznanie
szkoty i rzetelne sformutowanie raportu. Zdaniem dyrektorow szkét, z ktdrymi rozmawialiSmy oraz dyrektora
Instytutu Edukacji Uniwersytetu w Reading - profesora Andy Goodwyna, a takze Trevora Daviesa i Martina
Whittle inspektorzy patrzg na szkoty poprzez pryzmat wynikow egzamindw w szkotach. Jezeli wyniki egzaminéw
w szkole spadajg, to taka szkota ma bardzo duzg szanse na kontrole inspektorow Ofsted. Zdaniem Andy
Goodwyna dobry inspektor powinien posiadac szerokg wiedze, doswiadczenie, umie¢ zadawacd trudne pytania i
stucha¢ odpowiedzi, by¢ gotowym do dyskusji o tym, co dobre i pisa¢c o tym w raporcie. Krétko mdwigc
»inspekcja moze by¢ tylko tak dobra, jak dobry jest inspektor”.

W Polsce nadzor pedagogiczny spetnia zupetnie inng role. Ocena szkoty w Wielkiej Brytanii plasuje
szkote na okreslonym poziomie rankingu szkét i moze by¢ wykorzystana do jej zamkniecia. Ani kontrola ani
ewaluacja nie niesie za sobg az tak drastycznych skutkéw. Sadze, ze mozna na nasz grunt przenies¢ pomyst
arkusza autoewaluacji, ale tresci w nim zawarte muszg by¢ dostosowane do naszych realidw. Taki arkusz
pomdgtby dyrektorom szkét ukierunkowaé sposéb myslenia ,,na ewaluacje” a nie na ,kontrole”. Spodobat mi sie
takze pomyst oceny zapewnienia bezpieczeristwa dzieciom w szkotach. Obecne oddzielenie zadan wizytatoréw
ds. kontroli od zadan wizytatoréow ds. ewaluacji uwazam za bardzo dobry pomyst i mysle, ze system nadzoru,
ktéry zobaczylismy w trakcie wizyty studyjnej petni funkcje kontrolg, a autoewaluacja (bardzo obszerna,
wymagajgca uzupetniania danych na biezgco, czasami oddelegowania jednego pracownika do wypetniania tego
arkusza) chyba nie stuzy rozwojowi szkoty. My przekonujemy dyrektoréw, ze prowadzona przez nich ewaluacja
wewnetrzna ma stuzyc¢ szkole i to szkota ma by¢ przekona do jej przeprowadzania, a nastepnie do wykorzystania
wynikéw.
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