'Ewaluacja - krok ku przysztosci?

EwayJurkiewicz

= Ewaluacja ma shuzy¢ temu,
by szkota tworzyta plaszczyzny,
w ktorych planuje si¢ rozwijaé —
thumaczy Anna  Wlodarczak,
wizytator z lubuskiego kura-
torium o$wiaty. - My — wizyta-
torzy  pokazujemy  miejsce,
w  ktorym dana placowka,
w danym momencie si¢ znaj-
duje. Nie oceniamy szkot
Moéwimy jedynie o tym, jak
funkcjonujg poszczegdlne obsza-

ry pracy szkoly, a na
zakonczenie ewaluacji formu-
lyjemy wnioski koncowe -

wyjasnia pani wizytator. - Szko-
fa, w oparciu o te wnioski, moze
podja¢ kroki zmierzajace do
poprawy dziatania, zwlaszcza
w tych obszarach, ktore zostaty
wskazane jako slabe punkty. W
ewaluacji nie zakltada si¢ formy
nakazowej — zaznacza A. Wilo-
darczak.

Zarowno resort edukacji jak 1 in-
stytucje zaangazowane W przy-
gotowanie 1 wdrozenie ewalu-
acji, wigza z nig wielkie nadzie-
je. Ma ona stanowi¢, obok kon-

Ewaluacja

zewnetrzna jest

B jcdna z trzech form nowego

nadzoru
wprowadzonego
dzeniem ministra

pedagogicznego
rozporzg-
edukacji

z dnia 7 pazdziernika 2009
roku. Kazda szkota ma bycC
. oceniania w zakresie spet-
niania 17 obszarbw wyma-
gan. W kazdym z obszardéw
moze uzyskaC ocene od A’

do

,,E”.

To zupetnie nowa

forma oceny pracy szkoty.

troli, skuteczny sposob podno-
szenia jako$ci pracy szkoly oraz
dawac¢ szans¢ na zwigkszenie
roli rodzicow 1 wzmocnienie
relacji ze $rodowiskiem lokal-
nym. W chwili obecnej ciagle
realizowany jest etap pilota-
zowy, dobrze wiec  mieé
$wiadomos$¢ niedoskonato$ci
procedury ewaluacyjnej, po to
by w przyszto$ci uniknaé ble-
dow. Moga one znaczaco osla-
bi¢ warto$¢ ewaluacji, a jedno-
czesnie beda trudne do wyeli-
minowania w momencie, gdy
zaczniemy j3 realizowaé syste-
mowo.

Z racji zainteresowania kwestia-
mi dotyczacymi obecnosci rodzi-
cow w szkole, dokonatam ana-
lizy raportow ewaluacyjnych
w obszarze: ,,Rodzice jako par-
tnerzy szkoly”. W sumie bylo to
kilkanascie opracowan ze szkot
podstawowych i gimnazjéw. Po-
minelam szkoty ponadgimnazjal-
ne i integracyjne ze wzgledu na
ich specyfikg. W przypadku tych
pierwszych forma obecnosci ro-

dzicow jest do dyskusji, gdyz
mamy tam do czynienia z milo-
dzieza u progu dorostosci.
W przypadku tych drugich, blis-
kie relacje szkola-dom wydaja
si¢ konieczno$cia w sytuacji,
gdy do szkoly wuczgszczaja
uczniowie ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi. Efektem
mojej pracy bylo przygotowanie
sporej listy uwag i watpliwosci,
z ktorymi, po czg$ci, pragng si¢
podzieli¢ z Czytelnikami. Po
czesci, gdyz lista jest naprawde
spora, a cierpliwo$¢ Szanowne-
go Czytelnika ma swoje granice,
ktérych nie §miem przekraczac.

Punktem wyjscia moich rozwa-
zan s3 wymagania zawarte w za-
faczniku  do  rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego. Sa one niestety bardzo
og6lne. Na poziomie ,D:
»Szkota lub placowka pozyskuje
1 wykorzystuje opinie rodzicoOw
na temat swojej pracy. Szkola
lub placéwka wspiera rodzicoOw
w  wychowaniu dzieci”. Na
poziomie B: ,Rodzice wspodtde-
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duja w sprawach szkoty Ilub
placowki 1 uczestnicza w podej-
mowanych dziataniach”.

Pierwsza rzecza, ktéra najbar-
dziej zaskakuje, jest osiggnigcie
przez wigkszos¢ badanych szkot
poziomu ,,B”, w obszarze ,,Ro-
dzice jako partnerzy szkoly”.
Gdyby odnies¢ go do stopni
szkolnych, to odpowiadalby on
ocenie bardzo dobrej. Nikogo
nie trzeba przekonywaé, ze jest
to naprawde wysoka nota.
Uczen, ktory uzyskuje takie
oceny na koniec roku jest w pet-

ni usatysfakcjonowany, pomi-
mo, ze teoretycznie moglby
jeszcze staraé si¢ o oceny

celujace. Swiadomie czyni¢ to
uczniowskie poroéwnanie, gdyz
szkoty, ktorych relacje z ro-
dzicami zostaly ,,ocenione” na
tak wysokim poziomie, zapewne
nie uznaja za Kkonieczne, by
poprawi¢  swoje relacje z
rodzicami. A szkoda, bo z opi-
sow zawartych w raportach
mozna odnieS¢ wrazenie, ze
w wielu przypadkach wysokie
oceny przyznane zostaly ,na
wyrost”.

I tak w jednej za szkot z oceng
»B” ,blisko potowa rodzicow
ucznibw nie ma poczucia, aby
nauczyciele byli zainteresowani
przekazywanymi  przez nich
opiniami na temat ksztalcenia w
szkole”. W innej ,,57 proc.
ankietowanych rodzicow uwaza,
ze ich wplyw na dziatania
szkoty jest maly i bardzo maty.
A w jeszcze innej, jako klu-
czowa forme wsparcia rodzicow,
dyrektor wskazal pedagogizacje
odbywajaca si¢... dwa razy do
roku. Wydawato mi sig¢, ze peda-
gogizacja nie jest dorazng czyn-
noscia, lecz raczej cigglym pro-
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cesem. Ale widac¢ si¢ myle...

W przytoczonych przeze mnie
przyktadach wida¢ jak na dtoni,
ze co$ zlego dzieje si¢ w szko-
tach wysoko ocenionych przez
ewaluatoréw. Niestety wysoka
ocena daje nikle szanse na to, by
dyrektorzy chcieli co$ zmieniaé
w ,,partnerskich relacjach" z ro-
dzicami. Juz dzisiaj na stronie
jednej ze szkot biorgcych udziat
w pilotazu znajdujemy wpis
,Nasza szkola najlepsza w calej

ka ocen¢ ,D”. Na potwier-
dzenie, przytocze¢ fragmenty
opisow dziatan dwodch szkot,
pozostawiajagc do rozstrzygnig-
cia przez Czytelnikow, ktora
szkota - zdaniem wizytatorow,

Polsce”. W klimacie napawania
si¢ sukcesem motywacja do
wprowadzania zmian jest ze-
rowa. W przypadku tej kon-
kretnej szkoly, ktora oglosita juz
sukces, pedagogizacja rodzicéw
nadal bedzie taktowana jedynie
jako czynnos¢, ktorag trzeba
,»odfajkowac”, by modc sie¢ wyka-
za¢ przed wizytatorami.

_K_olejna kwestia zwigzana jest
ze zbyt matym zr6znicowaniem,
przedstawionych ~w  opisach,
osiggnie¢ szkol, ktore otrzymaty
wysoka ocene ,,B” 1 bardzo nis-

—

spetnita wymaganiana poziomie
,»B”, a ktora na poziomie ,,D”?

Szkola X: ,,Zdaniem rodzicow
szkota oferuje pomoc 1 wspotpra-
cuje z rodzicami, ktorzy maja
stalty kontakt z kadra nauczy-
cielska. Wedlug rodzicow wiele
spraw poruszanych na zebra-
niach szkolnych wprowadzono
w zycie szkoly. W protokolarzu
Rady Pedagogicznej znajduja
si¢ zapisy potwierdzajace decy-
zje podjete przez rodzicéw. Z do-
kumentacji ponadto wynika, Ze
rada rodzicow koordynuje 1 orga-
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nizuje platne zajecia dodatkowe,
a szkota udostepnia pomieszcze-
nia”.

Szkola Y: ,,Szkota stwarza rodzi-
com warunki do dzielenia si¢
Z nauczycielami swoimi opi-
niami na temat realizowanego
procesu nauczania. (...) Jednak
blisko polowa rodzicow ucz-
niOw nie ma poczucia, aby
nauczyciele byli zainteresowani
przekazywanymi  przez nich
opiniami na temat ksztatcenia w
szkole”.

Jestem ciekawa jak Szanowni
Czytelnicy poradzili sobie z od-
powiedzig? Prawidtowo (to zna-
czy zgodnie =z opinig Wi-
zytatorow) nalezato
wskazaé, ze szkola X
spelnia wymagania na
poziomie ,,D”, a szko-
fa Y na poziomie ,,B”.
Przyznacie  Panstwo,
7ze wlasciwe dopaso-
wanie ocen nie bylo
fatwe 1 oczywiste. Na
tym wlasnie polega
problem, z ktérym mu-
si zmierzy¢ si¢ czyta-
jacy raporty ewalua-
cyjne. Opisy w nich za-
warte sg tak mato
zroznicowane, ze wilas-
ciwie trudno dociec w
oparciu o jakie kryte-
ria dana szkota zostata
oceniona na taka, a nie
inng ocen¢. Wpraw-
dzie wizytatorzy podkreslaja, ze
ewaluacja ma stuzy¢ poprawie
funkcjonowania, w pierwszej ko-
lejnosci, szkole, w ktdrej zostata
przeprowadzona. Ale nalezy si¢
spodziewac, ze do raportow be-
da zaglada¢ dyrektorzy, nauczy-
ciele 1 rodzice z réznych szkot,
ktorzy chcac doskonali¢ wtlasng
prace, poszukiwaé begda pomy-
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stow 1 inspiracji do dziatania.
Moze spotka¢ ich wielkie roz-
czarowanie, gdy w opisach nie
znajda nic, ponad to, co sami juz
realizuja.

astepna watpliwos¢ dotyczy
opisu dziatan, ktore majg dowo-
dzi¢ partnerskich relacji z ro-
dzicami. W przypadku wielu
szkot osiaggajacych poziom ,,B”,
dowodem na takie relacje ma
by¢ mozliwos¢ dokonywania
przez rodzicow wyboru ubezpie-
czyciela oraz podejmowanie

przez nich decyzji o wysokosci
sktadki ubezpieczeniowej. Jed-
nak, to ze szkola pozwala rodzi-

com na decydowanie, w jaki spo-
sob beda wydawac swoje wlasne
pienigdzenie, nie jest zadnym
wielkim  osiggnieciem. Takie
dzialania powinny by¢ standar-
dem wymaganym na poziomie
»D”. Sytuacja, gdy dyrektor
szkoty podejmuje decyzje o wy-
borze ubezpieczyciela, jest jaw-
nym naruszeniem praw rodzi-

cOw 1 powinna stanowi¢ wystar-
czajacy powdd obnizenia oceny.
Ale uznanie prawa rodzicow do
decydowania w tej kwestii nie
moze by¢ oceniane jako szcze-
gblne osiagniecie szkoly! Podo-
bnie rzecz si¢ ma z angazo-
waniem rodzicOw w tworzenie
programu wychowawczego 1 pro-
filaktyki, czy opiniowaniem
projektu  planu  finansowego,
przygotowywanego przez dyre-
ktora szkoly. Te formy aktyw-
nosci rodzicoOw przedstawiane sa
jako znaczace osiagniecia szko-
ly, podczas gdy w rzeczy-
wistosci stanowig  jedynie
realizacje¢ podstawowych wymo-
gbéw prawnych (art. 54.2 ustawy
o systemie oswiaty)! Przestrze-
ganie prawa powinno  by¢
normg, a nie dzialaniem ocenia-
nym ponadstandardowo. Dlatego
oceniajagc  poziom  speiniania
wymagan w zakresie partner-
stwa, powinno przyjac¢ si¢ za-
sadg¢, ze dziatania rodzicow
wynikajagce z zapisOw ustawy
(art.54.2) sa traktowane jako
standard na poziomie ,D”,
w drodze wyjatku ,,C”. W zad-
nym razie dzialania te nie
powinny by¢ traktowane jako
szczegblne osiggnigcia szkoty.

owazng trudno$¢ we wias-
ciwym ocenianiu dzialan szkoty,
w zakresie relacji z rodzicami,
stanowig pytania  ankietowe,
z ktorych czesto niewiele wy-
nika, albo, ktérych znaczenie nie
jest jasno sprecyzowane.
Jaka wazna informacje uzyskuja
ewaluatorzy zadajac  pytanie:
,»Czy szkota stwarza rodzicom
warunki do dzielenia si¢ opi-
niami?”. Nawet jezeli wszyscy
rodzice odpowiedza, ze stwarza
takie warunki, to i tak nie wiado-
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mo, czy te opinie sg w ogole
brane pod uwage. W jednej ze
szkoét  (poziom ,B”) rodzice
stwierdzili, ze sa zawsze wyshu-
chiwani przez nauczycieli, zwro-
cili jednak uwageg, iz zapropo-
nowana przez nich akcja
,odchudzenia plecakow” nie
spotkala si¢ z zainteresowaniem
nauczycieli i dyrektora. To, ze
szkota  wystuchuje  rodzicow,
wcale nie musi oznaczaé, ze
uwzglednia ich opinie w swoich
dziataniach. Zatem pytanie nie
dostarcza znaczacej informacji
na temat partnerstwa w szkole.
Istota partnerskich relacji po-
winno by¢ zalozenie, Zze racje
obydwu stron sg traktowane
rownie powaznie. Moze warto
zada¢ pytanie ,,Czy Panstwa
opinie s3 zawsze brane pod
uwage przy podejmowaniu de-
cyzji w szkole. Jezeli tak, to
prosz¢ podac przyktady?”. Upie-
ratabym si¢ przy okresleniu
»zawsze”, gdyz partnerstwo, to
co$ wiece] niz zakupy w su-
permarkecie, podczas ktorych
podejmujemy arbitralne decyzje,
Ze co$ jest warte naszej uwagi, a
co$ innego nie. Nie moze by¢
tak, ze dyrektor szkoty decy-
duje, w jakiej sprawie zasiegnie
opinii rodzicoéw, a w jakiej nie.

Pytania ogolne w rodzaju: ,,.Czy
nauczyciele poswiecaja odpo-
wiednig ilos¢ czasu na kontakty
z rodzicami?”, ,,Czy rodzice czu-
ja sie wystarczajaco poinformo-
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wani przez szkote

na temat sukce- "
sOw oraz trudnos-
ci swojego dzie-
cka?” proponowa-
tabym bardziej do-
precyzowacé, moz-
na mie¢ bowiem
problemy z ich
wlasciwg interpre-
tacja. Okreslenie ,,odpowiednia
ilos¢ czasu” jest roéwnie mato
precyzyjne, jak stwierdzenie ,,za
moment”. Wszystko zalezy od
naszych wyobrazen, potrzeb czy
oczekiwan. Polscy rodzice, kto-
rzy, co tu duzo mowic, sa ciagle
na etapie — odwotam si¢ do
terminologii  geograficznej] —
inicjalnym, w budowaniu swo-
ich relacji ze szkota, nie maja
zbyt wygorowanych oczekiwan.
Zreszta w duzej mierze sg one
ksztaltowane pod  wplywem
szkoly. Jezeli co dwa miesiace
organizuje si¢ wywiadowki i raz
na jaki$ czas ,,dni otwarte” - to
nie ma co si¢ zastanawiac czy to
mato, czy to duzo. Widocznie
tak ma by¢ i juz! Moze warto
zastanowi¢ si¢ nad pytaniami
uzupetniajacymi.  Przyktadowo:
~Jak  czeste sag  Pani/Pana
kontakty ze szkola (raz do roku,
raz na potrocze, raz na miesiac,
czesciej). Czy sa one zwigzane
wylacznie z wywiadéwkami?”
,Czy szkota zacheca rodzicow
do spotkan =z nauczycielami
poza wyznaczonymi dniami i go-

dzinami?”;
szkole to dla Pani/Pana przykry
obowigzek/okazja do uzyskania
informacji o dziecku/ okazja do
lepszego poznania si¢ z innymi
rodzicami/nauczycielami?”’;

,»Czy obecnos¢ w

»Czy  szkota informuje o
obowigzujacych w niej zasadach
1 wewngtrznych przepisach? Ja-
kie dokumenty szkoty sg Pan-
stwu znane?”. Zamiast nie-
jasnych wrazen rodzicow odnos-
nie ,,odpowiedniej ilosci czasu”
otrzymamy  konkretng  odpo-
wiedz jak czesto rodzic bywa w
szkole, jak traktuje te wizyty,
jaka ma wiedz¢ na temat szkoty
swojego dziecka, czy nauczy-
ciele sg zainteresowani jego
obecnoscig? Zanim zadamy ro-
dzicom pytanie o ich odczucia,
musimy mie¢ pewnos$¢, Ze maja
oni jasno sprecyzowane oczeki-
wania. W przeciwnym razie
otrzymamy informacje, z ktorej
niewiele wynika.

Warto tez zastanowi¢ sig, czy
informacja o tym, ze rodzice
majag niewielki wplyw na
sprawy dotyczace dydaktyki nie
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powinna by¢ dla wizytatoréw
sygnatem, ze tak naprawde¢ nau-
czyciele nie rozumiejg jeszcze
istoty 1 znaczenia autentycznego
partnerstwa. Jednym z jego
wymiarOw powinna by¢ wspol-
praca z rodzicami w sferze
edukacji dzieci. Rodzice mogag
1 powinni pehnié role asystentow
edukacyjnych, bo przeciez oni
znaja najlepiej swoje dziecko.
Wiedza, co sprawia mu trudno-
sci, w czym jest dobre, jaki jest
jego indywidualny sposob ucze-
nia si¢. Szkoly nie spelniajace
wymogu wspodlpracy z rodzica-
mi w sferze dydaktyki nie
zashuguja na ocen¢ ,,B”. To
naprawde bardzo wysoka ocena,
ktora powinna by¢ przyznawana
z wielkg ostroznoscig — jezeli
ewaluacja ma  rzeczywiscie
stuzy¢ poprawie funkcjonowa-
nia szkot.

W raportach  ewaluacyjnych
pojawiaja si¢ informacje, ze ro-
dzice wuczestnicza w pracach
porzadkowo-remontowych.  Na
ile jest to dowdd partnerskich
relacji, a na ile feudalnego
traktowania rodzicow. W szko-
tach mamy do czynienia z sy-
tuacja, gdy nauczyciele sa jedy-
nie osobami  organizujacymi
1 nadzorujagcymi takie prace,
rzadko w nich uczestniczac, w
mys$l zasady ,.to Panstwa dzieci
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uczg si¢ w tej klasie/szkole”,
jakby to nie bylo ich miejsce
pracy. Moze warto w ankiecie
ewaluacyjnej zada¢ pytanie, czy
nauczyciele uczestniczag wraz
z rodzicami w pracach remonto-
wych?  Partnerstwo  polega,
migdzy innymi, na podejmo-
waniu wspolnych dziatan.

Przy okazji pytan dotyczacych
kontaktéw na linii szkola-dom
warto zapyta¢ o to, czy w celu
rozwigzywania szkolnych pro-
blemoéw sa organizowane wspol-
ne spotkania dyskusyjne dla
rodzicow 1 nauczycieli, stuzace
ich przepracowywaniu? Zapew-
ne to nowatorski postulat, ale
pytanie zasadnicze brzmi, czy w
ewaluacji mamy ocenia¢ szkotly
z realizacji partnerstwa na miar¢
naszych skromnych mozliwos$ci
i wyobrazen, czy punktem odnie-
sienia maja by¢ funkcjonujace
od lat definicje partnerstwa,
obowigzujace na Zachodzie?
Odpowiedz na to pytanie wydaje
si¢ sprawa zasadnicza jest to,
bowiem pytanie o to, jaka droge
realizacji partnerstwa wybie-
rzemy. Czy bedziemy sami, na
wilasnych bledach, latami wypra-
cowywali nasz krajowy wzorzec
partnerstwa. Czy tez zrezygnu-
jemy z tej mato efektywnej
metody ,,wywarzania otwartych
drzwi” i skorzystamy z doswiad-
czen innych panstw, ktore w roz-
wijaniu  partnerstwa znacznie
nas wyprzedzily? Zaoszczedzi-
my przy tym nie tylko czas, ale
1 pieniagdze. W Europie bez
granic udawanie, ze wlasne
standardy wystarcza, to oszuki-
wanie si¢, bo przeciez rodzice
coraz czeScie] majg stycznos¢
z systemami edukacyjnymi in-
nych krajow i widza, na czym
polegaja partnerskie relacje szko-

fa-dom. Zamiast wiec czekac, az
za kilka lat okaze sig, ze
skonstruowane przez nas narze-
dzie ewaluacji w  obszarze
wspotpracy w rodzicami jest do
niczego nieprzydatne, warto
o krok wyprzedzi¢ dzisiejsza
sytuacj¢ w polskiej szkole 1 przy-
gotowaé narzedzie, ktore utatwi
szkotom  budowanie = nowo-
czesnego partnerstwa na miare
Szkocji. Anglii, Niemiec czy
wielu szkot amerykanskich.

Zdajq sobie sprawe, ze wspol-
praca z rodzicami jest jednym
z wielu obszarow ewaluacji, ale
biorac pod uwage jak ogromne
znaczenie dla szkoly ma aktyw-
no$¢ rodzicow 1 ich zaangazo-
wanie w edukacje dzieci, trudno
ja przeceni¢. Jest to klucz do
sukcesu polskiej szkoty. Jezeli
w ciggu kilku miesigcy ucznio-
wie amerykanskich szkot potra-
fia zrobi¢ znaczace postepy
w nauce, dzigki wigkszemu
zaangazowaniu  rodzicow, to
chyba warto by 1 u nas zwroco-
no wieksza uwage na ten aspekt
aktywnosci szkoty.

W artykule $wiadomie nie
podaje nazw ani numeréw szkot.
Z dwoch powoddéw. Po pierwsze
goragco zachecam Szanownych
Czytelnikow do lektury rapor-
tow, ktore znajdujg si¢ na stronie
internetowej
http://www.npseo.pl/raporty.

Po drugie zamiarem moim nie
jest wytykanie palcem konkret-
nych szkot, ale pokazanie
stabych  punktow  procedury
ewaluacyjnej. Projekt jest ciggle
w fazie pilotazu, wiec ciagle
jeszcze mozna go poprawial i
udoskonala¢.
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Uniwersytet im.].Hopkinsa (USA) oraz amerykarnska organizacja PTA (Parent
Teacher Association - Zwiazek Nauczycieli i Rodzicow) opracowaly wspoélnie szes¢
standardow programowych w zakresie wzmacniania partnerstwa szkota-dom.

STANDARD I KOMUNIKACJA. Komunikacja na linii szkota-dom jest procesem dwustronnym,
nadaje si¢ jej wielkie znaczenie.

STANDARD [II - RODZICIELSTWO. Umiegjetnoéci rodzicow powinny byé promowane i
wspierane przez szkote.

STANDARD Il - EDUKACJA UCZNIOW. Rodzice pelnia role asystentow w procesie edukacji
swoich dzieci.

STANDARD IV — WOLONTARIAT. Rodzice s3 mile widziani w szkole i zawsze czeka sig i
poszukuje ich asysty 1 wsparcia.

STANDARD V - PODEJMOWANIE DECYZJI W SZKOLE 1 PORADNICTWO. Rodzice

sg w petni uprawnieni do podejmowania decyzji w sprawach dotyczacych ich samych i ich dzieci.

STANDARD VI — WSPOLPRACA ZE SPOLECZNOSCIA LOKALNA. Dobre relacje z

otoczeniem szkoty wplywaja korzystnie na wzmocnienie szkot, rodzin i edukacje uczniow.

Réinice miedzy tradycyjnymi a partnerskimi relacjami szkota-rodzice.

PODEJSCIE PARTNERSKIE

PODEJSCIE TRADYCYJNE

- Podkreslanie rolii szkoly w procesie
edukacji dzieci.

- Komunikacja inicjowana przez szkole.
Niezbyt czesta 1 skoncentrowana na
problemach.

- Roznice postrzegane sa jako bariery.

- Rozdzielanie rol wprowadza dystans
mie¢dzy nauczycielami i rodzicami.

- Cele 1 kierunki' pracy ustalane sa przez
szkole, czasami wilaczani sa  w ich
realizacje rodzice.

- Plany pracy, nauczania I wewnetrzna
dokumentacja szkoly sa zawsze tworzone
przez nauczycieli, bez Kkonsultacji z
rodzicami.
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- Wspolna odpowiedzialnosc szkoly i
domu za osiagniecia dzieci.

- Czesta, dwustronna komunikacja.

- Docenianie znaczenia roznych punktow
widzenia.

- Role wyznaczane sa wspolnie, sg
wzajemne i maja na celu wspieranie sie.

- Cele sa dyskutowane i wzajemnie
ustalane; rodzice aktywnie uczestnicza w
ichi realizacji.

- Plany tworzone sa wspolnie i
uwzgledniaja wcezesniej zaakceptowane
role dla wszytskich czZonkow spolecznosci
szkolnej.
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TEMAT MIESIACA

O partnerstwie w swojej szkole mowi Stanistawa Kowalska - dyrektor
gimznazjum nr 2 w Mal- borku - szkoly, ktora jako jedyna uzyskata w
ewaluacji najwyzsza ocena ,,A” w obszarze "Rodzice partnerami szkoty".

MNasze relacje z rodzicami zosta-
ly ocenione na poziomie ,,A”.
Nie wyobrazam sobie, ze moglo
by¢ inaczej. Moja szkota jest dla
rodzicéw. Wprawdzie czgs¢ dy-
rektorow boi si¢, zeby nie trafit
si¢ im jaki$ ,,nawiedzony” ro-
dzic, ale ja si¢ tego nie oba-
wiam. Staram si¢ zaprzyjazniacé
z rodzicami, dzieki czemu sg oni
zyczliwie nastawieni do nauczy-
cieli. Uwazam, ze rodzice sa
bardzo potrzebni szkole. Warto
si¢ otwiera¢ na rodzicow. Ja bez
nich nie istniej¢! Dyrektorowi,
ktory tak mysli jest zdecydowa-
nie tatwiej dzialac.

Do budowania partnerstwa po-
trzebna jest odpowiednia atmo-
sfera szkoty. Sktadajg si¢ na nig
drobne niuansiki, o ktérych cze-
sto si¢ zapomina. Przykladowo
przed wywiadowkami  stoje
w holu i jako dyrektor i gospo-
darz szkoty witam rodzicow.
Oni muszg wiedzie¢, ze sa mile
widziani w szkole, 1 ze jej drzwi
sg zawsze dla nich otwarte. Nie

Do budowania
partnerstwa potrzebna
jest odpowiednia atmo-

sfera szkoly.

mniej wazne jest zdejmowanie
wierzchnich ubran i1 wieszanie
ich na wieszakach podczas spot-
kan, chodzi o to, by rodzice nie
czuli si¢ jakby wpadli tylko na
chwilke do szkoty, po to by za
chwile z niej uciec. Na kazdym
zebraniu z rodzicami nauczycie-
le musza powiedzie¢ o kazdym
dziecku co$ dobrego.

W szkole przyjaznej rodzicom
konieczna jest zmiana podejscia
nauczycieli do dzieci sprawia-
jacych trudno$ci — nie mozna
ich odrzuca¢ czy przekreslac,
ale nalezy kierowa¢ do rodzicow
zachete ,,pomozmy dziecku ra-
zem”. Gdy rodzice s3a obecni
w szkole, staje si¢ ona miejscem
bezpiecznym dla dzieci. Czgsto

przekonuje rodzicéw, ze nie mo-

Gdy rodzice sa obecni
w szkole, staje sie
ona miejscem
bezpiecznym dla
dzieci.
czano na ich dzieci. Powinnos-
cig rodzicow jest obdarzenie
mito$cig swoje pociechy, a zada-
niem nauczycieli jest pomoc

W rozwigzywaniu problemow.

Bardzo wazna jest dla nas dwu-
stronna komunikacja. Wszystkie
sprawy poruszane na radzie pe-

Powinnoscia rodzicow
jest obdarzenie mifos-
cia swoje pociechy,
a zadaniem nauczycieli
jest pomoc w rozwia-
zywaniu problemow.

dagogicznej przekazywane sa,
przez wychowawcéw, rodzicom.
Podkreslam stowo ,,WSZYST-
KIE”, gdyz u nas nie ma spraw
wazniejszych 1 mniej waznych.
Z kolei ja, jako dyrektor szkoty,
jestem zapraszana przez rodzi-
cOw na zebrania rady rodzicow,
gdzie kazdy cztonek prezydium
ma swoje ,,5 minut”, by podzie-

W naszej szkole
funkcjonuje ,,Pokoj
rodzica” - miejsce,

w ktorym rodzice
moga sie spotkac ze
soba, albo odby¢
rozmowy z nauczy-
cielami.

li¢ si¢ swoimi watpliwosciami,
przemysleniami. Informacje ze
spotkania z rodzicami przeka-
zuje nauczycielom. Na biezaco
prowadzimy rowniez tablice
informacyjng, organizujemy dni
otwarte. Je$li pojawiaja si¢
problemy — odbywaja si¢ spotka-
nia rodzicéw i nauczycieli, kto-
rych celem jest wspolne poszu-
kiwanie rozwigzan. W pracach
remontowych rodzice wspodtpra-
cuja z nauczycielami w ramach
Malborskiego Projektu Partner-
stwa Lokalnego. Przystepuja do
ogtaszanych konkurséw, przy-
gotowujac wspolnie projekty.

i naszej szkole funkcjonuje
,»P0okoj rodzica” — miejsce, gdzie
rodzice moga si¢ spotka¢ ze so-
ba, albo odby¢ rozmowy z nau-
czycielami. W szkole, na koryta-
rzach pelnych dzieci, nie kazdy
rodzic dobrze si¢ czuje. Stad po-
myst, by wygospodarowaé spe-
cjalng przestrzen, tylko dla nich.
Jest to réwniez miejsce prze-
chowywania dokumentéw rady
rodzicow.

Co roku organizujemy miedzy-
szkolng Konferencj¢ Rad Rodzi-
coOw, w przygotowaniu ktorej
rodzice uczestniczag na réwni
z nauczycielami.
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-

- Rodzice sa zawsze witani w sposob przyjazny i uprzejmy, czy to przy okazji
bezposrednich kontaktéw, badz rozméw teﬁfon%znych.

- W szkole zorganizowano recepcge dla gosci, z informacjami o szkole oraz
wskazowkami, jak sie poruszaé¢ po budynku i wokoét niego.

- Nauczyciele pljzygotqwali program instruktazowy dla rodzicéw, ktérych
dzieci rozpoczynaja dopiero nauke.

- ektor szkoly wyznacza regglame godziny, podczas ktérych rodzice
i uczniowie moga si¢ z nim spotkac i spokojnie porozmawiag.

- Szkola zachgca rodzicow uczniéw do wizyt, poza wczesniej zaplanowanymi
spotkaniami.

- Szkola przy%?towqjeg w formie pisemnej informacje dla rodzicow na temat
obowigzujacych w niej zasad 1 wewngtrznych przepiséw oraz innych istotnych
kwestii dotyczacych jej funkcjo- nowania.

- W trakcie roku szkolnego szkola stwarza mozliwos¢ do blizszego poznania
sie pracownikow szkoty i rodzicéw przy nieformalnych okazjach.

- Dyrektor szkoly prosi rodzicow o wyrazenie opinii i sugestii przy
pode%lgowaniu decyzjll? Ktore maja wplyw na funkcjonowanie szkoty.

- W szkole istnieje ,,przestrzen sugestii” czyli miejsce, w ktérym nauczyciele,
uczniowie 1 rodzice moga si¢ spotka¢ i otwarcie wyrazi¢ swoje opinie 1
podzieli¢ sie swoimi pomyslami, ktére w miare mozliwosci sa realizowane
zowane.

- Szkola przygotowala specjalng sal¢ dla rodzicow (Pokéj rodzica), w ktorej
moga si¢ ze soba spoty- ka¢, rozmawia¢ z nauczycielami i przechowywa
dokumentacje rady rodzicow.

- Dyrektor szkoly zachgca rodzicow lub spoteczno$¢ lokalng do korzystania
z budynku szkolnego po zajeciach.

opr.red.





