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Angielskie szkolnictwo 
i inspekcje 

w mojej  polskiej 
perspektywie

25 kwietnia - 2 maja 2010

tekst: Barbara Milecka      zdj � cia: Ewelina  Majchrzak

materia
y z angielskich stron internetowych

���������	��
��
����
�
�������
������
������	�����
 ������
	�
������

��������
��
���
���	�����
������

����������	
���
	�������������������
������	���� �	� ���
���
��	�������
��������
���������� �	���

������ �
��	�	������� ����������������	���
����	�������� 	���	!�"�����#�$��	!	����%&'�
�� ó!(��	���
	��� ����������������)�������� *��!�������

�����
��������������� 
��������������!��"#����$��!����$��

����!����
�����������

����� ���

�	 �
�	 � �
�� �	���� ����
��

�� ���	 �
�� �	 � �
��� ��	�
��
��

������������	 �
�� �	��������

� ����������� ��� ��� ���	��������
�

�	������� �	�������
 !

���$��#�
����������
�!� ��
����%�
��$�!����������������
�������������
��&
������' �������
�����������'

Nasze spojrzenia mog �  si �  nieco ró � ni � ,
ale przecie �  � wiat ogl � dany oczyma ró � nych ludzi 
zawsze jest troch �  inny i to stanowi o jego uroku.
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Dwie niewielkie ( 80- 250 uczniów) 
szko
y podstawowe (dla dzieci  4-11 lat) 

i dwie du � e (1400 – 1600 uczniów) 
szko
y II stopnia (11 – 16 lat).
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Od m
odo � ci poprzez do � wiadczenie 
do pomys
ów zmieniaj � cych rzeczywisto �� .

���� ��$��!����(����� 

Ze wzgl � du na ekonomi � , tradycj �  i klimat 
angielskie szko
y budowane s �  w systemie pawilonowym 

z bezpo � rednim wyj � ciem na zewn � trz. 
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W szkole s �  miejsca przeznaczone
do odpoczynku z wystrojem 
przypominaj � cym bardziej klub
ni �   typow �  � wietlic � .
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Szko
y otaczaj �  ogromne tereny zielone.
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Wszystkie klasy przeszklone, dost � pne dla obserwatora.
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Stoliki do pracy w grupach lub ustawione amfiteatra lnie. 
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Dooko
a, na blatach szafek, przeró � ne materia
y: farby, kleje, 
segregatory, prace dzieci- taki twórczy, ale troch �  ba
agan. 

I tablica interaktywna. 
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Wszyscy uczniowie w równych strojach z logo szko
y.
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We wszystkich szko
ach zaj � cia odbywaj �  si �
od 9 do 15 

z dwoma przerwami (1/2 godziny i oko
o godziny na l unch). 
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W szkole podstawowej w ka � dej klasie jest asystent, 
przyjmowany przez dyrektora na podstawie rozmowy 
sprawdzaj � cej pos
ugiwanie si �  j. angielskimi i podstawami 
matematyki, bez okre � lenia formalnych wymogów 
wykszta
cenia. 
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Narodowy program okre � la grup �  przedmiotów 
obowi � zkowych.

Szczególnie szko
y II stopnia staraj �  si �  przyci � gn��  uczniów 
bardzo szerok �  ofert �  zaj��  dodatkowych, cz � sto bardzo 
wyszukanych jak teatr  czy j. mandary � ski. 

�����#�����0$��*%

W szkolnictwie angielskim czas przeznaczony na realizacj �
poszczególnych przedmiotów jest bardzo elastyczny.
Wa� ne aby ka � dy ucze � , bo wszystko tutaj oblicza si � z
perspektywy danego dziecka, osi � ga
 post � py mierzone
zdobywaniem kolejnych poziomów osi � gni �� .

The stages are as follows:
Key Stage 0: Nursery and reception years (3–5 years  old). Now included as 
part of the Early Years Foundation Stage
Key Stage 1 : Years 1 to 2 (5–7 years old) 
Key Stage 2 : Years 3 to 6 (7–11 years old) 
Key Stage 3 : Years 7 to 9 (11–14 years old) 
Key Stage 4 : Years 10 to 11 (14–16 years old). The exams at th e end are 
typically of the GCSE level. 
Key Stage 5 (more commonly referred to as Sixth Form ): Years 12 to 13 (16–
18 years old). The exams at the end are typically A-Levels , AS-Levels , NVQs
or National Diplomas . 
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Szeroko rozwini � ta jest praca indywidualna z dzie � mi
z trudno � ciami. A tych nie brakuje, bo dla wielu uczniów
j. angielski nie jest j � zykiem ojczystym, ró � ne s� tradycje
i kultura poszczególnych grup narodowo � ciowych.

�����)�����!��0����� *����
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� brak „rozkrzyczanych korytarzy”,  spokój w 
zachowaniu
dzieci by �  mo� e wynikaj � cy z innej organizacji 
czasu pracy,

� wi � ksza elastyczno ��   w procesie uczenia 
nakierowanym
g
ównie na cel czyli osi � ganie przez uczniów 
kolejnych poziomów umiej � tno � ci,

� brak podr � czników i pojedynczych prac 
domowych  zast � puj �  karty pracy  i projekty 
edukacyjne realizowane w grupach i 
indywidualnie w domu, 

� wi � cej nauczania w blokach tematycznych 
stanowi � cych inspiracj �  do kszta
cenia 
umiej � tno � ci,

�����)�����!��0����� *����
��$��!������1

� nauczanie poprzez „
apanie okazji” kiedy dzieci, 
szczególnie m
odsze, co �  zainteresuje. 

�����)�����!��0����� *����
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� i ogromna indywidualizacja podej � cia, której brakuje 
polskiej szkole.
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Natomiast my � l� , � e system nakierowany na indywidualny 
przyrost umiej � tno � ci ka � dego ucznia pozwala  osi � gn��  
wyniki maksymalne w stosunku do jego mo � liwo � ci ale 

stawia dziecko pod ustawiczn �  presj �  pogoni za kolejnym 
sukcesem. 

��$��!��������������

Kolejne dni przynios
y spotkania z teoretykami i pr aktykami 
maj � cymi w swoim do � wiadczeniu zawodowym prac �  
na ró � nych stanowiskach w angielskim systemie edukacji,
w tym jako inspektorzy. 
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Wizyta w Londynie w siedzibie Ofstedu - (The Office for Standards 
in Education) - pa � stwowej agencji nadzoruj � cej szko
y i instytucje 
maj � ce kontakt z dzie � mi. W Anglii Ofsted jest jedyn �  form �  

nadzoru nad szko
ami, czyli 
 � czy funkcje spe
niane w Polsce 
przez kontrol � , ewaluacj �  i wspomaganie. 

���!����������

Standardowo szko
y podlegaj �  inspekcji raz na trzy lata. 
W przypadku uzyskiwania dobrych wyników czas ten mo � e
by�  wyd
u � ony do 5 lat, natomiast dla najs
abszych szkó
 

skrócony nawet do 6 tygodni. 

The Annual Report of Her Majesty’s Chief Inspector 2008/09
I have pleasure in presenting my Annual Report to Parliament, as required by
the Education and Inspections Act 2006.
(…) The first section of the report draws upon evidence from some 40,000
inspections and regulatory visits
in 2008/09. Christine Gilbert

Her Majesty’s Chief Inspector
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Inspekcja Ofstedu przeprowadzana jest w ci � gu dwóch dni 
przez kilku inspektorów . Ich ilo ��  zale� y g
ównie od wielko � ci
szko
y. 

INFORMATION ABOUT THE INSPECTION TEAM
Members of the inspection team Subject 
responsibilities
8990 David Tytler Lead inspector
9189 John Horwood Lay inspector
11901 Pat Lowe Team inspector Foundation Stage
12764 Wendy Thomas Team inspector English as an additional 
languageEnglish
17128 Megan Warner Team inspector Special educational
15138 Theresa Mullane Team inspector 
The inspection contractor was:  Cambridge Education Associates

����������������2�����

Efektem jest raport o pracy szko
y w ró � nych obszarach 
wraz z ocenami w czterostopniowej skali: wy � mienita, dobra, 
satysfakcjonuj � ca, nie satysfakcjonuj � ca. Najni � sza ocena
mo� e grozi �  dymisj �  dyrektora a nawet upad
o � ci �  szko
y.

��������2�����

Wszyscy dyrektorzy s �  zgodni, � e tre��  raportu  jest tak
wa� na dla szko
y, � e nikt nie pozwoli sobie na jakiekolwiek
zaniedbanie w przygotowaniach do inspekcji i w czas ie jej 

trwania, które mog
oby wp
yn ��  na obni � enie oceny.
Bo s
owo ocena, w przeciwie � stwie do polskiej ewaluacji 

jest tutaj powszechnie u � ywane.

��������2�����

Raport jest krótki, zawiera opini �  inspektorów wyra � on�

w postaci stwierdze �  i nie podlega dyskusji.

Quality of provision

Teaching and learning
Grade: 2

Grade for sixth form: 2
The quality of teaching and learning is good overal l. The good programme of professional 
development is leading to improvements in teaching especially in the use of assessment 
strategies to identify the next steps in students' learning and helping them to better move 

forward in lessons. However, this is not yet fully embedded with all teachers to consistently 
impact on the rate of progress or raising standards . In the more effective lessons, teachers' 
questioning skills challenge students' thinking and  the pace of learning is brisk. Students' 
oral skills have been developed well since the last  inspection through improved group and 
paired work.  Where this is evident in lessons, stu dents have good opportunities to reflect 

and evaluate their own and others' work. (…)
/fragment/
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Ocena pracy opiera si �  g
ównie na analizie wyników 
uzyskiwanych przez szko
 �  i ich progresji. Wielu dyrektorów
twierdzi, � e konteksty i wysi
ek wk
adany w prac �  ma 
niewielkie znaczenie. 
Raport mo � e, cho �  nie musi zawiera �  rekomendacji (najwy � ej 
cztery), których wykonanie jest sprawdzane. 
Nie ma procedury odwo
awczej, mo � na napisa �  skarg �
na prac �  Ofstedu. 
Raport jest szeroko udost � pniany, równie �  przez publikacj �  
w lokalnej prasie. 

��$��!�������������

Inspektorzy w szkole wykonuj �  podobne badania jak ewaluatorzy 
w Polsce. 

Maj�  jednak wi � ksz �  swobod �  w doborze pyta � .

Introduction

This inspection was carried out by one of Her Majes ty's Inspectors
and five additional inspectors. 

The inspectors observed 58 part-lessons and 53 teac hers. 
They held meetings with governors, staff, groups of  students

and the School Improvement Partner. 
They observed the school's work, and looked at a ra nge of documentation 

including policies and records relating to the safe guarding of students. 
They analysed the responses to questionnaires from 615 parents and carers, 

143 students and 89 members of staff. 
/fragment/
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Podstawowa ró � nica  w procesie ewaluacji polega na tym,
� e w angielskiej szkole prowadzi si �  ci � g
 �  autoewaluacj � , 

mimo braku obowi � zku prawnego. 

W wi � kszych szko
ach jest zatrudniany w tym celu osobny 
mened � er.

��$��!�������������

Ofsted powiadamia o swojej inspekcji 
z wyprzedzeniem dwóch dni. 

Wówczas dyrektor przesy
a zaktualizowane dane
dotycz � ce ewaluacji.

Na ich podstawie i dost � pnych wyników
statystycznych inspektorzy tworz �  hipotezy dotycz � ce

pracy szko
y zwane wst � pnym raportem. 
Inspekcja skupia si �  na obszarach, które inspektorzy

Ofstedu uznali za problemowe w danej szkole. 
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Dyrektor po zapoznaniu si �  z tezami
mo� e si �  z nimi nie zgodzi � . 

Obowi � zek udowodnienia, � e jest inaczej ni �  za
o� yli 
inspektorzy spoczywa na dyrektorze szko
y. 

I jest to jedyny demokratyczny moment procedury.

Pó� niej mo � na poprawia �  tylko b
 � dy formalne. 

��$��!�������������

Na zako� czenie pobytu w szkole inspektorzy spotykaj �  si �  
z dyrektorem i przedstawicielami rady pedagogicznej
( koordynatorzy i starsi sta � em nauczyciele)

ale po to by przedstawi �  wyniki a nie o nich dyskutowa � . 

��$��!�������������

Asyia Kazami HMI
„ ka� da szko
a powinna umie �  pokaza �  swoje mocne i s
abe strony„

”my opisujemy fakty i musimy mie �  na nie dowody”,

����������������&%����������� �
3�#����!� 4 ��������������������� ������$�5�)�������#�������--- 4

W czasie naszych spotka �  ponawiali � my pytanie
o wp
yw inspekcji na prac �  szko
y.

Dyrektorzy udzielali dyplomatycznych odpowiedzi,
a pani inspektor pokazywa
a dane statystyczne 
Pokazuj � ce przyrost szkó
 z wy � szymi ocenami. 

I pewnie ten wp
yw jest cho �  wynika z presji
wywieranej na szko
y, co stanowi przeciwie � stwo 
do filozofii rozwoju szko
y za
o � onej w polskim 
systemie ewaluacji. 
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System inspekcji Ofstedu jest postrzegany 
przez dyrektorów jako autorytarna opinia 

pa� stwowej inspekcji wyznaczaj � ca ocen �
pracy szko
y. 

I tak chce by �  odbierany sam Ofsted, który chlubi si �  
swoj �  niezale � no� ci �  i profesjonalizmem. 

Cho�  dyrektorzy mówi � , � e 
„taka inspekcja jacy inspektorzy”.

����������������&%����������� �

Tim Royle  /dyrektor Highdown School/

„wa � ne jest, gdy inspektor 
wspó
pracuje ze szko
 � , 
a nie dzia
a przeciwko niej”. 

Andy Goodwyn /dyrektor Instytutu Edukacji Uniwersytetu w Reading/  

„dobry inspektor zadaje trudne pytania 
i uwa � nie s
ucha odpowiedzi,

z
y inspektor zadaje proste pytania 
i wcale nie s
ucha odpowiedzi”

����������������&%����������� �

Presja wywierana przez Ofsted jest postrzegana 
w Anglii jako b
 � d systemu i 
agodzona 

w kolejnych zmianach.

W Polsce pewnie st � d i z faktu, ze ewaluacja jest
tylko cz �� ci �  polskiego systemu nadzoru,
przyj � to za
o � enia pe
nej demokratyzacji

procesu ewaluacji.

�������#�
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Polskie rozporz � dzenie daje dyrektorom pe
n �  autonomi �
w prowadzeniu ewaluacji wewn � trznej. Podkre � laj �  j�  równie �  
osoby prowadz � ce szkolenia tworz � c wiele ró � norodnych 
narz � dzi i zasad. 

Mo� e warto, tak jak w Anglii, stworzy �  propozycj �  arkusza 
ewaluacji wewn � trznej i przygotowa �  dyrektorów do procesu 
ci � g
ej autoewaluacji.  Wzór arkusza wcale nie oznacza  
ujednolicenia narz � dzi, ani ograniczenia swobody dyrektora 
w prowadzeniu bada � . 

Natomiast u
atwia uwzgl � dnienie wyników ewaluacji
wewn � trznej w raporcie i okre � lenie procesu rozwoju szko
y.
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W Polsce tradycj �  jest przeprowadzania hospitacji

obejmuj � cej ca
 �  jednostk �  lekcyjn � . 

W czasie inspekcji wykonuje si �  wiele krótkich 
obserwacji zaj �� . 

�������#�
����5�#��#�������#5�
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W Anglii wykonanie postanowie �  raportu jest
kontrolowane przez bie �� ce, jednodniowe 
inspekcje Ofstedu. Istnieje tak � e system pomocy
szko
om s
abszym przez szko
y lepsze.

W Polsce pomoc szkole w realizacji wymaga �  
mo� na by przypisa �  wspomaganiu. 

�������#�
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Dotychczasowe ewaluacje w Polsce 
prowadzone s �  w szko
ach, 

które same si �  zg
osi
y. 

Przy doborze kolejnych szkó
 
mo� e warto

by
oby wzi ��  pod uwag �  wcze� niejszy 
monitoring pracy szko
y i uwzgl � dni �  go 

w systemie organizacji jednostek 
przeprowadzaj � cych ewaluacje . 

�������#�
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Ewaluacja, podobnie jak inspekcje Ofstedu,
musi mie �  swoj �  cykliczno �� , 

gdzie cykl liczony jest w okresie 
maksymalnie kilku lat. 

Trzeba to uwzgl � dni �  organizuj � c prac �  polskich 
jednostek do spraw ewaluacji 
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W polskich raportach znajduj �  si �  okre � lenia 
„wi � kszo �� ” „prawie wszyscy” itp. ,

którym brakuje precyzji lub bardzo dok
adne dane 
liczbowe utrudniaj � ce czytanie. 

Anglicy  poszczególnym okre � leniom
przyporz � dkowali odpowiednie przedzia
y %.

�������#�
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W Anglii ka � dy raport, przed opublikowaniem, 
podlega wewn � trznemu audytowi, 

zarówno pod wzgl � dem merytorycznym
jak i j � zykowym i stylistycznym. 

Mo� e warto to rozwi � zanie uwzgl � dni �  
w polskim systemie. 

�������'������

Patrick Hazlewood
/ dyrektor St. John’s School w Marlborough /

„Chcemy zmienia �  dogmaty, kierowa �  si �  dobrem uczniów. 

Je� eli ma si �  odwag � , wiar �  i poczucie, � e ma si �  racj � , 
wtedy naprawd �  mo� na zmienia �  � wiat” 


